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Erken cocukluk egitimi 6gretmen ve yoneticilerinin Covid-

19 pandemi deneyimleri: Yorumlayici fenomenolojik analiz

Early childhood education teachers and administrators experices of

Covid-19 pandemic: Interpretative phenomenological analysis
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Oz: Bu arastirmanin amaci erken cocukluk egitimi 6gretmenlerinin ve yoneticilerinin COVID-19
pandemi dénemindeki uzaktan egitim deneyimlerini ortaya ¢tkarmaktir. Arastirmanin katiimeilart 32
okuldncesi 6gretmeni ve sekiz yoneticiden olusturmaktadir. Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden
fenomenolojik desen kullamlmistit. Veriler yart yapilandirilmis ¢evrim i¢i gériisme formu ve telefon
gorusmesi ile elde edilmis ve yorumlayict fenomenolojik analiz ile ¢6ztimlenmigtir. Bulgular pandemi
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pandemi siitecinde uzaktan egitimi ¢ogunlukla hazir planlar kullanarak yirittikleri anlasiimaktadir.
Arastirma sonuglart bazi katilimeilarin uzaktan egitimin strdirtlebilirligi baglaminda 6rgiin egitime
destek olarak kullanilmasi, uzaktan egitim platformlarinin erisim ve igerik agisindan zenginlestirilmesi,

Aragtrma Makalesi ogretmenlerin teknoloji becerilerinin gelistirilmesi ve uzaktan egitim yeterlikleri seklinde ti¢ farklt vizyon
ortaya koyduklarini géstermektedir.
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Abstract: This study aimed to examine the distance education experiences of eatly childhood education
teachers and administrators duting the COVID-19 pandemic period. The participants of the study
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to analyze interview data. The findings were presented within the framework of the themes of pandemic
petception, being a teacher and administrator in this process, and the vision of distance education.
According to the findings from this study, the participants expetienced the pandemic in the form of
contrasting emotions replaced by "relaxation-excessive anxiety". The research results showed that some
of the participants put forward three different visions in the context of the sustainability of distance
education: using it as support for formal education, enriching distance education platforms in terms of
access and content, improving teachers' technology and distance education competencies.
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SUMMARY

Introduction

Due to COVID-19 pandemia some arrangements were made in social life in order to prevent the spread of
the disease. One of the arrangements was the closure of schools. However, countries tended to continue
their education programs remotely in the spring semester of 2019-2020 in order to maintain education. In
the eatly childhood period, children often need helps to use computers, tablets and the internet (Isikoglu
Erdogan, 2019; Kim, 2020; Manches, vd., 2017), this required parents to directly accompany the education
process of the children in the distance education process. This situation is likely to cause the distance
education process in early childhood to be experienced differently by both teachers and school principals
and families from other educational levels. Therefore it is important to examine the distance education
experiences of eatly childhood teachers and principals. Again, research dealt with distance education and
pandemic in eatly childhood period is very limited. For this reason, the research contribute empirical
findings to the related literature. The aim of the study is to examine the experiences of eatly childhood

education teachers and school principals in during the pandemic.
Method

This study utilized a qualitative, phenomenological design. The participants of the study consist of 32
teachers and eight school principals who were selected based on the criteria of actively working in the 2019-
2020 academic year. The participant teachers work experiences ranged between three and 24 years and they
worked with 3-6 years old children. The data were obtained through the interview form and semi-structured
in-depth individual interviews. The interview form consists of 16 open-ended questions about their
experiences of distance education. Later with the volunteered participants in-depth video-chat interviews
were conducted to revealed their experiences. These interviews lasted approximately 20-40 minutes were
recorded.

The interpretative phenomenological analysis (SFA) method was used to analyze interviews. The principles
explained in Larkin et al (2006) were taken into account during the data analysis. Interview forms and
transcripts were transcribed. The first two authors read the whole data several times and took notes on the
margins. Later, individually coded data and reconciled the differences among the codes and categories.
According to Huberman and Miles (1994), intercoder reliability was calculated as 85%. In the last stage,
interpretative explanations of the themes were written and quotations reflecting these comments were

selected.

Results

As a result of the interpretive phenomenological analysis, four basic themes emerged. These were explained
as (1) "petception of the pandemic", (2) "being a teacher" (3) "being a school principal” and (4) " vision of
distance education". Participant early childhood education administrators and teachers stated that they
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obtained basic information about the concept of Covid-19 through the media. Through out the pandemic
participants conceptualized two different tendencies that changed over time as " relaxing" and "excessive
worrying". Results also revealed the important changes in teachers’ behaviors about educational activities
and in their relations with administrators, children and families. They described these changes as difficulties.
Additionally, the administrators also implied that they had both difficulties and advantages they encountered

during pandemic.
Conclusion and Discussion

The research revealed three important conclusions. Firstly, the patticipants defined COVID-19 scientifically
and explained their expetiences regarding pandemic by highlighting their emotional states such as "invisible
enemy, insidious, test, a lesson to humanity." They experienced the pandemic in the form of contrasting
emotions that were replaced by "relief-excessive anxiety". The participants had to adapt to various changes
in the individual and public sphere during the pandemic. This situation attributed the potential to affect
individuals psychologically to the pandemic (Askin, Bozkurt ve Zeybek, 2020). The secondly teachers and
administrators decoded their teaching experiences with their knowledge and skills that relevant for formal
education. On the other hand, they highlighted that the new communication style focused on social media
and audio / video communication technologies experienced with families during the distance education.
The via communication with the children were described as difficult by the participant teachers and
interacting with children created several obstacles to conduct, deliever and evaluate educational activities.
The teachers perceived the administrators as "transmitting the correspondence” in the process and pointed
out that they could not get enough support from them to teaching distance activities. This situation caused
the participant teachers to took on the role of transmitting the daily plan files to the parents and expecting
them to implemente and teach their children required knowledge and skills. Other studies about pandemic
are in line with the findings of this study (Cheng, 2020). , The participant principals mentioned the positive
effects of pandemic on their private lives and professional development. Moreover, they mentioned about
negative effects of pandemic on their professional positions and described these effects as as "loneliness
and loss of authority". In addition, some of the patticipant principals complained that several teachers
perceived distance education as “a holiday” and they had problems in reaching these teachers. Thirdly the
research showed that the participants mainly expressed opposition to distance education in early childhood.
They has three different visions related to the distance education (1)using distance education as a support
for formal education,(2) enriching distance education platforms in terms of free access and rich content,
and (3) improving eatly childhood teachers' knowledge and competencies about technology and distance

education.
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GIRIS
Etki potansiyeli, zaman1 ve yeri 6nceden kestirilemeyen bireylerin rutinlerini kesintiye ugratma veya
durdurma potansiyeli tastyan olay ve durumlar afet olarak tanimlanmaktadir (Ergiinay, 2009;
Karabulut ve Bekler, 2019). Afetler sosyal, politik ve ekonomik etkilerin yant sira egitimin kesintiye
ugramast seklinde olumsuz sonuglara da yol acabilmektedirler (Szente, 2016). Yaklasik iki yildir
COVID-19 (yeni koronaviriis hastaligr) olarak tanimlanan biyolojik kaynakli afet (T.C. Saglik
Bakanligi Halk Sagligi Genel Mudurlagi, 2020) yasanmakta ve hayatin her alaninda gesitli sonuglara
yol agmaktadir. Hastaligin kisiler arast etkilesimle bulagma riski tagimast sokaga c¢ikma yasaklar,
egitim kurumlarinin, is ve eglence yerlerinin kapatilmasi gibi halk sagligini korumaya doniik
onlemlerin alinmasini gerekli kilmistir. Egitim kurumlarinda ytz ylize egitime ara verilerek 2019-
2020 6gretim yilinin uzaktan egitim araciligt ile tamamlanmast karart (Milli Egitim Bakanligi, 2020)

tlkemizde bu kapsamda alinan 6nlemlerden biridir.

Bu kararla birlikte tlkemizde anasiniflari, anaokullar, kresler gibi erken ¢ocukluk egitim hizmeti
sunan birim ve kurumlar da uzaktan egitim uygulamasina ge¢mistir. Bu uygulama ile yoneticilerinin,
ogretmenlerinin, kuruma devam eden gocuklarin ve ailelerinin egitim deneyimleri ve gunlik
rutinleri degismistir. Cocuklar agisindan bakildiginda uzaktan egitimle birlikte evde kalan ¢cocuklarin
arkadaslari ve 6gretmenleri ile iletisimleri ekran veya mobil iletisim cihazlari ile sinirlanmustir. Tam
giin ve yarim gunlik egitim etkinliklerinden olusan egitim programin yerini 6gretmen tarafindan
ailelere iletilen egitim plan ve etkinlik 6nerileri almustir. Cocuklarin hareket ve oyun firsatlar ev ve
ailelerin sahip oldugu olanaklar ile sinirlanmustir. Cocuklarin okula gidememeleri, sokaga
¢tkamamalari ve arkadaglariyla birlikte olamamalart kaygt ve endisenin yani sira uzun vadede
gelisimsel problemlere yol acabilmektedir (OMEP, 2020; Yoshikawa, Wuermli, Britto, Dreyer,
Leckman, Lye, Ponguta, Richter ve Stein, 2020). Basta bilissel gelisim olmak tizere bedensel, sosyal
ve duygusal alanlarda hizli bir gelisim stirecinde olan c¢ocuklarin bu dénemde nitelikli egitim
firsatlarindan mahrum kalmalart uzun ve kisa vadeli gelisimsel riskler olusturabilmektedir
(Yoshikawa, vd., 2020). Bununla birlikte pandemi gibi insan hayatint tehdit eden durumlarda
duyussal gereksinimler akademik gereksinimlere gore daha 6n plandadir (Bozkurt ve Sharma, 2020).
Bu siirecte ailede yasanan is kayiplari, ekonomik zorluklar ve stres cocuklarin iyi oluslarin
etkileyebilmektedir (Prime, vd., 2020, 631). Benzer sekilde arastirmalar afet deneyimlerinin
cocuklarda korku, panik, tztinti (Hassan, Singh ve Sekar, 2018), davranis problemleri (Cupit
Swenson, Saylor, Powell ve Belter, 1996) geri ¢ekilme ve 6z dizenleme problemleri (Petriwskyj,
2013) gibi kisa ve uzun dénemli etkiler yarattigini goéstermektedir. COVID-19 pandemisi
kapsaminda yapilmis olan arastirma bulgulart cocuklarda 6fke nobetleri (Alisinanoglu, Tirksoy ve
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Karabulut, 2020) korku ve kaygilarinda artis, uyku diizenlerinde soruna isaret etmektedir (Tarkogin,

Alago6z ve Boga, 2020).

Aileler agisindan incelendiginde COVID-19 pandemi siirecinde anne ve babalar hastalik bulasma
riski ve is kosullarinda degisiklik gibi sorunlarla yiizlesmek durumunda kalmuislar ve bu durum onlart
duygusal agidan olumsuz etkilemistir (G6l-Giiven, Alvan, Erbil, Ozgiinli, Seker, ve Uzunkok,
2020). Pandemi stirecinde aileler kendi mesleklerini, ev islerini, cocuk bakimint bir arada
yiriitmiislerdir (Demir Oztiirk, Kuru ve Demir Yildiz, 2020; Yilmaz, Mutlu, Giiner ve Doganay,
2020). Ozellikle erken cocukluk dénemindeki cocuklarin ebeveynleri bu siirecte dogrudan dgretici
rolunt Ustlenmisler ve evi okul olarak tasarlamak durumunda kalmislardir. Bu durum aileleri asirt
bir yiik altina sokmustur (Bozkurt vd., 2020)

Benzer sekilde erken ¢ocukluk egitimi 6gretmen ve yoneticileri aile rutinleri ile birlikte is yagamlarini
evden yuritmek zorunda kalmislardir. Pandemi siireci 6gretmenlerin performansint olumsuz
etkilemis ve Ogrencilere akademik ve duygusal destek saglamalarini zorlastirmustir (Seyle,

Widyatmoko ve Silver, 2013; Yilmaz, Mutlu, Giiner ve Doganay, 2020; Bozkurt vd., 2020).

COVID-19 Pandemi Siirecinde Uzaktan Egitim

Uzaktan egitim iletisim teknolojileri araciligt ile yurttilebilen egitim olarak tanimlanmakta (Al ve
Madran, 2004) ve 1800’1 yillardan beri dinya genelinde gelencksel egitimin alternatifi olarak kabul
gormektedir (Stock Mclsaac, 2020). Mektupla baslayan uzaktan egitim streci, radyo-televizyonla
devam etmis, ginimiuzde ise bilisim tabanl (internet-web) teknolojilerle anilir olmustur (Bozkurt,
2017). E-6grenme olarak da adlandirilan uzaktan egitim asenkron egitim, web veya CD-ROM, canli
sanal sinif, canl ses/uygulama/video paylasimi gibi modeller seklinde yurutilebilmektedir
(Balaban, 2012).

Genel olarak bakildiginda tiim diinyanin COVID-19 pandemi siirecinde degisen kosullarda egitimi
surdiirme konusunda hazirliksiz oldugu séylenebilir (Bozkurt ve Sharma, 2020). Ancak diinyada ve
Turkiye’de egitimi surdiirebilmek adina gesitli uygulamalar gerceklestirilmistir. Egitimi ¢evrim ici
ortamda siirdirmek kullanilan yaygin seceneklerden biri olmustur. Bununla birlikte ¢ok sayida
tlkeden elde edilen verilerle gerceklestirilen bir arastirma internet erisimindeki stnurliliklarin ¢evrim
ici egitime katitlimi stnirlandirdigini ortaya koymakta ve egitime devam edemeyen ¢ocuklar igin farkl
seceneklerin ise kosulmast gerektigine vurgu yapmaktadir (Reimes ve Schleicher, 2020). Ayrica
COVID-19 pandemi déneminde deneysel arastirmalardan elde edilen bulgular uzaktan egitimin bu
yas gurubu cocuklarda yiz ylize egitime alternatif olamayacagini ve cocuklarin ¢esitli alanlardaki
becerilerini desteklemede yeterli etkiyi yaratmadigini ortaya koymaktadir (Aral, Findik, Karatas,

Gines ve Kadan, 2020).
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Ulkemizde Milli Egitim Bakanligi 23 Mart 2020 tarihinden itibaren uzaktan egitim siirecinde
ogretmen ve Ogrencileri ulusal djjital egitim platformu olan Egitim Bilisim Agina (EBA)
(www.eba.gov.tr) ve televizyonda EBA TV kanallarina yonlendirmistir. Interaktif icerikleri de
barindiran EBA’da 6gretmenler diger kullanicilarla ses, video ve dokiimanlari paylasabilmekte ve
canlt dersler yiiriitebilmektedir (EBA, 2020). EBA’da yer alan okul 6ncesi egitim portali, etkinlik
havuzu, ¢izgi film, oyun gibi iceriklerden olusmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler ¢ocuklarla
dosya, etkinlik, mesajlarini paylasabilmekte ve ¢ocuklarin bu etkinliklere katilimini ve paylasimlarini
izleyebilmektedir (EBA, 2020). Farkli tlkelerdeki erken ¢ocukluk egitim kurumlarinin uzaktan
egitim strecindeki uygulamalar cesitlilik gostermektedir. Bazt Avrupa tlkelerinde bu siiregte ulusal
televizyon ve cevirim ici icerikler birlikte kullanilarak uzaktan egitim yuratilirken (Toki¢ ve
Vukasdinovi¢, 2020) erken c¢ocukluk egitiminin bir hak olarak goruldigu ilkelerde ¢ocuklarin
kurumda egitime devam etmesi anlayist benimsenmistir. Bazi tilkelerde ise kurumlar kapatilarak
egitim belirli saatlerde yayin yapilan sanal siuflar araciligt ile devam ettirilmistir (Samuelsson,
Wagner ve Qdegaard, 2020). Erken ¢ocukluk egitiminde farkli bir anlayist benimseyen Regio Emilia
okullarinda bu siirecte 6gretmenler tarafindan okunan hikayeler video-ses kayd: olarak ¢ocuklara
ulastirlmis ve okul web sitesinde yayinlanmustir (Reggio Children, 2021). Bu uygulamanin
cocuklarin akademik bir icerige ulasmasina aracilik etmenin yant sira 6gretmeninin sesi aracilift ile
sosyal duygusal destek saglamast a¢isindan erken ¢ocukluk déneminde etkili bir uygulama oldugu
s6ylenebilir.

COVID-19 pandemi stirecinde 6nceden planlanmayan bir bigimde okullarin kapanmasi egitim ve
iletisimde teknoloji kullanimint zorunlu kilmistir (World Bank Group, 2020). Ote yandan, erken
cocukluk egitimi 6gretmen ve yoneticilerinin uzaktan egitimle ilgili bilgi, beceri ve deneyimlerinin
sinirl oldugu ve teknoloji entegrasyonuna karst olduklart vurgulanmaktadir (Konca vd., 2016;
Mertala, 2019; Yurt vd., 2011). Ogretmen yetistirme programlarinda ve hizmet ici egitimlerde
uzaktan egitimle ilgili konulara siklikla yer verilmedigi ve COVID-19 pandemi stirecinde ise
ogretmenlere uzaktan egitim konusunda sinurlt oranda destek saglandigr vurgulanmaktadir (Stock
Mclsaac, 2020). Ogretmenler pandemi siirecinde 6grenci katillimi ve motivasyonunu saglama,
ogrencilere uzaktan destek saglama, kirsal kesimde ve dezavantajlt bolgelerdeki 6grenciletle iletisim
kurma konularinda sorunlar yasamuslardir (Yilmaz, Mutlu, Guner ve Doganay, 2020). Farklt
tlkelerdeki 6gretmenlerin pandemi strecinde en ¢ok teknolojik altyapiya ulasiimasi, 6grencilerin
ruhsal sagliginin ele alinmasi, dijital olan ve olmayan aktivitelerin dogru bir sekilde dengelenmesi,
teknolojik altyapinin yonetilmesi ve degisikliklere uyum saglanmast sorunlarina vurgu yaptiklart

anlasilmaktadir (OECD, 2020).
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Erken ¢ocukluk déneminde ¢ocuklarin dijital ara¢ kullanimlart yayginlasmaktadir. Ancak ¢ocuklarin
gelisimsel 6zellikleri bilgisayar, tablet, internet ortamlarindaki egitim uygulamalarina yardimsiz
olarak katihmlarinin 6ntinde engel olusturabilmektedir (Istkoglu Erdogan, 2019; Kim, 2020;
Manches, vd., 2017). Bu durum wuzaktan egitim siirecinde ebeveynlerin aktif katilimint
gerektirmekte, 6gretmen ve yoneticiler agisindan da uzaktan egitimin diger egitim kademelerinden
farklt yasanmasina yol agmaktadir. Erken ¢ocukluk egitiminde yOnetici ve 6gretmenlerin pandemi
surecindeki deneyimlerini konu alan arastirmalar sinurli sayidadir ve bu baglamda arastirmanin alan
yazina katki saglamast bakimindan 6nemli olacagi distniilmektedir. Ozellikle égretmen ve
yoneticilerin pandemi siirecinde yasantilarinin birlikte ele alinmast ve strecin farkli personeller
tarafindan nasil deneyimlendiginin ortaya koyulmasi egitim Ogretim siireclerinin daha etkili bir
sckilde planlanmast acisindan yararli olacaktir. Ayrica, erken cocukluk egitiminde COVID-19
pandemisinde uzaktan egitim siirecinin incelenmesi, pandeminin devam etmesi durumunda
yapilacak olan uzaktan egitimin daha etkili ve cocuklarin gelisimlerini destekleyici olmast yoniinde
katki saglayacaktir. Arastirmanin gelecekte yapilacak uzaktan egitim planlamalarina rehberlik
edecegi ve ¢O6zim Onerileri sunulmasina katki saglayacagi distnilmektedir. Bu dogrultuda
arastirmanin amact erken cocukluk egitimi 6gretmenleri ve yoOneticilerinin pandemi siirecindeki

deneyimlerinin incelenmesidir.
YONTEM

Aragtirmanin Deseni

Erken ¢ocukluk egitimi 6gretmen ve yoneticilerinin COVID-19 Pandemi siirecinde yasadiklar
deneyimleri inceleyen bu arastirmada fenomenoloji deseni secilmistir. Bu desen bireylerin belirli
olaylar1 ve olgulart nasil algiladiklarint ve anlamlandirdiklarini belirlemek icin kullanilir (Creswell,
Hanson, Clark Plano, ve Morales, 2007). Bu arastirmada erken ¢ocukluk egitiminde gérev yapan
Ogretmenlerin ve yoOneticilerin pandemi siirecinde yasadiklart egitim deneyimlerini anlamaya
odaklanilmistir.  Fenomenoloji  katilimecilarin  kisisel deneyimlerini  baglama gbre farkli
anlamlandirdiklarini ve onlarin bakis agisindan, deneyimlerinin nasi bir sey oldugunu anlamaya
calismakla ilgilenir (Smith, Flowers, Larkin, 2009). Erken ¢ocukluk egitim programinin oyun ve
gelisim temelli olusu pandemi sirecinin diger egitim kademelerinden farkli deneyimlenecegini

dusindturmektedir.
Calisma Grubu

Katilimcilar belirlenirken 6lciit 6rnekleme teknigine dayali olarak okul Oncesi 6gretmeni ve
yoneticisi unvanina sahip olma ve 2019-2020 egitim 6gretim yilinda aktif olarak gérevde bulunma
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Olcttleri olusturulmustur (Patton, 2014; Yildirim ve Simsek, 2013). Bu kriterleri tastyan katilimcilara
ulagsmak amaciyla, arastirmacilar Denizli ilinde baglantilarinin oldugu erken ¢ocukluk egitimi
yoneticileri ve ogretmenlerini telefonla arayarak calismanin amacint agiklamis ve katilmalari igin
davet etmislerdir. Bu siirecte 8 yonetici ve 40 6gretmen aranmis ve gorisme formlarinin yer aldigs
Google survey linki aday katilimcilarla paylasiimistir. Calismanin verileri tilkemizde yiz ylize egitime
ara verildigi ve uzaktan egitime iligkin ilk deneyimlerin yasandigi Mayis 2020°de toplanmaya
baslamis ve iki aylik stirecte Haziran sonuna kadar tamamlanmistir. Arastirmaya katilmaya goniilla
olan, gérisme formunda bulunan sorulart yanitlayan ve onam formunu dolduran 32 6gretmen ve

8 yonetici ¢alisma grubunu olusturmustur.

Calismaya katillan 6gretmenlerin tamami kadin iken yoneticilerin 2’si erkek 6’st ise kadindir. Calisma
grubundaki 6gretmenlerin hizmet siireleri 3 ile 24 yil arasinda degismekte ve 3-6 yas gruplarinda
ogretmenlik yapmaktadirlar.  Ogretmenlerin 151 anaokulunda, 17’si ise anasmnifinda gérev
yapmaktadir. Yoneticiler 3 ile 10 yil yoneticilik deneyimine sahiptir ve bulunduklart okullarda en az

6 en ¢ok 12 6gretmenle calismaktadirlar.
Veri Toplama Araglar1 ve Siireci

Arastirmanin verileri gérisme formu, yari-yapilandirilmis bireysel gortismeler ile elde edilmistir.
Oncelikle yonetici ve 6gretmenlere yonelik 16 adet acik uclu sorudan olusan goriisme formu
olusturulmustur. Gortisme formu erken gocukluk egitimi alaninda gorev yapan dort akademisyen
tarafindan incelenmis, uzman gorisleri alinmis ve bu dogrultuda sorulara son sekli verilmistir.
Gorusme formunda genel olarak COVID-19 pandemisinin ne anlama geldigi, pandemide
katilimcilarin neler hissettikleri, egitim faaliyetlerini nasil gerceklestirdikleri ve gelecege yonelik
distince ve planlarint belitflemeye yonelik sorular bulunmaktadir. Goértisme formunun sonunda
katilimcilara bireysel goriismeye gonilli olup olmadiklart sorulmus ve gonilli olanlarin telefon
numaralarint paylasmalart istenmistir. Bu siirecin sonunda géntlli olan 4 yonetici ve 12 6gretmenle
sesli/goruntulu iletisim araclari ile bireysel gorusmeler gerceklestirilmistir. Yart yapilandirilmig
bireysel goriismelerde katilimcilara deneyimlerini detaylt bir sekilde agiklamalari, 6rnekler vermeleri
ve gorisme formunda verdikleri cevaplart netlestirmelerine yonelik sorular sorulmustur. Bireysel
gorismeler 20 ila 40 dakika arasinda stirmus ve kayit altina alinmistir.  Bulgular kisminda
katilimcilardan dogrudan alintilarin sunumunda isim yerine kodlar kullanilarak katilimecilarin kisisel
bilgilerinin gizliligi saglanmistir. Ayrica bu arastirma, Pamukkale Universitesi, Sosyal ve Beseri
Bilimler Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu”nun 26/08/2020-E.50718 tarih ve sayili izni ile uygun

bulunmustur.
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Verilerin Analizi

Arastirmanin verileri yorumlayict fenomenolojik analiz yontemi (YFA) yoluyla ¢oziimlenmistir.
Yorumlayict fenomenolojik analiz katilimcilarin olguyu nasil algiladiklarina ve deneyimlediklerine
odaklanir. YFA’nin amact olgunun sikligini 6lgmek yerine; anlamlarin igerigini ve karmasikligini
anlamaya calismaktir (Smith ve Osborn, 2004). Bu baglamda bireylerin sesini duyurmak ve
mantiklarini anlamak analizin temel amacidir (Larkin, Watts ve Clifton, 20006). Verilerin analizinde
Larkin ve ark (2006)’da agiklanan ilkelere gore (1) “Katiimcilar pandemiyi nasi algiladilar ve
yasadiar?” (2) “Pandemi siirecinde yasananlarin 6gretmen ve yonetici olarak anlamlari nelerdir?”
(3) “Uzaktan egitim olgusu ile ilgili sonuglar ve ¢ikarimlar nelerdir?” temel analiz ¢ergevesi olarak
ilk iki yazar tarafindan tartistlarak belirlenmistir. Bu gergeveye gore gorisme formlari, gbrisme
transkriptleri ve 6rnek etkinlik dokiimanlart yaziya aktarilmus, birka¢ kez arastirmacilar tarafindan
okunmus ve sayfa kenarlarina notlar alinmistir. Arastirmacilar bu notlart karsilastirarak kodlari ve
bu kodlar arasindaki baglantilart kurarak temalari belirlemislerdir. Daha sonra iki arastirmact
bireysel olarak bir 6gretmen, bir yoneticiye ait veriyi kodlamislardir. Huberman ve Miles (1994)
gore kodlayicilar arast uyum orant %85 olarak hesaplanmistir. Son asamada, temalarin yorumlayici

aciklamalari yazilmis ve bu yorumlart yansitan alintilar se¢ilmistir.

Arastirmanin inandiriciligini ve aktarilabilirligini saglamak amaciyla veri ¢esitlemesi, derinlik odaklt
veri toplama, ayrintilt betimleme, katiimer teyidi, kodlayicilar arast uyum orani hesaplamasi ve
uzman gorisu teknikleri kullanilmustir (Creswell, 1998; Yildirim ve Simsek, 2013). Veri gesitlemesi
icin gorisme ve dokimanlar birlikte kullanilmis, yart yapilandirilmis goériismelerle derinlik odaklt
veriler elde edilmistir. Analizler sonucunda elde edilen bulgular secilen bir yonetici ve 6gretmene
okutularak katilimci teyidi elde edilmistir. Veri analizinde kodlayicilar arast uyum hesaplanmis ve
gorisme sorularinin uygunlugu uzman gorist alinarak saptanmustir. Ayrica, arastirmactlar veri
toplama siirecinde Ogretmen ve yoOneticilerin deneyimlerine dair goriis bildirmemeye ve onlart

etkilememeye 6zen gostererek tarafsiz arastirmact roli istlenmislerdir (Stake, 1995).

BULGULAR

Yorumlayict fenomenolojik analiz sonucunda dort temel tema ortaya citkmustir. Bunlar (1)
“pandemi”, (2) ”6gretmen olmak™ (3) “yonetici olmak” ve (4) “uzaktan egitim vizyonu” olarak

actklanmuistir.
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Uzaktan Egitim
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Sekil 1. Erken ¢ocukluk egitimi 6gretmen ve yoneticilerinin Covid-19 pandemi deneyimleri

Pandemi algis1

Caligmaya katllan erken cocukluk egitimi yonetici ve Ogretmenleri salgin hastalik kavrami ve
hastaligin 6zellikleri ile ilgili temel bilgileri medya araciligi ile edindiklerini ifade etmislerdir. TAm
katilimecilar COVID-19’u damlacikla bulasan bir virtisten kaynaklanan salgin hastalik olarak
tanimlamiglardir. Bu calismadaki katilimcilarin COVID-19u tanimlamada “viris” “hastalik”
“bulasict” gibi nesnel dgelerin yant sira gunlitk yasamlari, deneyimleri ve algilari temelinde “sinsi,”
“yapay”, “ laboratuvarda uretilmis”, “gorilmeyen digsman”, “imtihan”, “ket vuran bir sey” ve
“insanliga verilen ders” gibi 6znel yargilara da yer verdikleri anlagilmaktadir. Yonetici 7 “COVID-

19 pandemisi, tiim insanlzga verilpis bir derstir. Temizlik ve hijyenin ne kadar dnemli oldugnnu anladik bu siirecte”

ifadesiyle pandemi ile ilgili 6znel algisint ortaya koymustur.

Katilimecilarin  pandemiyi genel olarak zaman igerisinde birbiriyle yer degistiren iki egilim
“O6nemsememe/rahatlama” ve “asiri kaygilanma”  seklinde deneyimledikleri anlasilmaktadir.
Katilimcilardan bazilarinin kavramla ilk karsilastiklarinda zihinlerinde anlamlandiramadiklari,
kendilerine ulagsamayacak kadar uzakta oldugu, kisa stirede tedavisinin bulunacagi gibi algilarla
o6nemsemedikleri ancak medyanin giindeminde kalma stiresi, tilkemizde vaka tespiti yapilmast ve
yasal 6nlemlerle bitlikte asir1 kaygilanma egilimi sergiledikleri anlastlmaktadir. Ornegin Yo6netici 2

ve Ogretmen 1 sirastyla asagidaki ifadeleriyle pandemi deneyimini aciklamistir:
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Yani ilk basta Cin'deydi. Bigim buraya gelemeyecegini sanzyordum. Hani o televizyondan izliyorduk,
ama bizim icin nzaktayds. Bir nevi filmin fragmanlar: gibi. Boyle iiziiliiyorduk, bizim buraya gelecegini
diigiinmiyorduk. Tabi gelince isin ciddiyetinin farkina vardik.

Agikgast dnce ok fagla kaygilanmadim diinyanin farkle yerlerinde vardi. SARS gibi kisa bir siirede
hallolabilecegini diisiindiim ama liim oranlarmm cok olmasi, hastalygm tedavisinin bulunma siirecinin

ugamast sikints, korku, kaygr duygnmn artirds...

Bazi katilimcilar baslangicta pandemi ile ilgili haberlerin medyada yogun bir bicimde yer almast
nedeniyle “panik”; “endise”, “tedirginlik”, “korku” duygularini yogun olarak yasadiklarin
belirtitken, stire¢ uzadik¢a durumu yasamlarinin bir parcast olarak kabul etme egilimi
gostermislerdir. Yonetici 5’in yanitlar agirt kaygilanma egiliminin 6nemsememe/rahatlama egilimi
ile yer degistirmesini orneklendirmektedir: “Her gin ates dlgiimii yaptim. Her birey gibi bende viriis
tedirginlik olusturdu. Su an ise herkesin bu siireci yasayacagine ve bir sekilde viriisle yasamaya alisacaginiz
diisiingfyorum.” Seklindeki ifadesi katiimeilarin pandemi ile ilgili egilimlerindeki medya faktorina
ortaya koymaktadir.

Pandemi siirecinde 6gretmen olmak

Erken cocukluk egitimcileri pandemi nedeniyle planlanmayan bir bigimde uzaktan egitim stirecine
dahil olmuslar ve 6rgiin egitimdeki 6gretmen- okul -6grenci etkilesimleri ve 6gretmenlerin rolleri
bu stirecte degismistir. Bu calismanin bulgulart 6gretmenlerin uzaktan egitim siirecinde egitim
ogretim etkinliklerine iliskin davranislarinda ve yoneticiletle, cocuklarla ve ailelerle iliskilerindeki
degisiklikleri ortaya koymustur. Uzaktan egitim stirecindeki deneyimler, 6gretmenlerin mesleklerini
etkili bir bi¢cimde gerceklestirmesini zorlastirmustir. Tim 6gretmenler uzaktan egitimde 6gretmen
olmayt Orglin egitimde Ofretmen olmaya gére “zor” olarak betimlemistir. Ogretmen 26
“Ogrencilerime bu sekilde yetemedigimizi ve aman gectikge ilginin diismesine ok diziildiim. Yiiz yiize editimden
daba zordn.” Ogretmen 29 ise “Zordu. Okul Oncesi Ogretmeni olarak cocuklarla ic ige olmaya aliskin oldugum
icin bu siirec gor oldn” seklinde ifade etmistir. Ogretmenler bu soylemlerle 6rgiin egitimde
benimsedikleri 6gretmen rolleri ile uzaktan egitim strecinde 6gretmenlik yapmanin zorlugunu dile
getirmistir. Ogretmen 19 ise “Dijital Ggretmen olduk hic hosuma gitmedi” ifadesiyle uzaktan egitim

surecindeki roliinden duydugu hosnutsuzlugu agik¢a belirtmistir.

Ayrica bu calismanin bulgulart 6gretmenlerin pandemi siirecinde “aktif dgretim” ve “hazur plan ve
etkinlikler iizerinden ogretim” olarak adlandirilan iki temel davranist benimsedikleri saptanmistir. Stnirlt
saylda 6gretmenin “aktif 6gretimi” benimsedigi ve egitim etkinliklerini evde kendileri uygulayarak
egitim videolar: hazirladiklari, bu videolart WhatsApp veya YouTube araciligt ile ¢ocuklara

ulastirdiklari, EBA, ZOOM, Adobe Connect gibi uzaktan egitim platformlarini kullanarak
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etkinliklerini canli yayinlar araciligiyla gerceklestirdikleri saptanmustir. Aktif 6gretim davranislaring

benimseyen Ogretmen 1 asagidaki ifadelerle durumu agiklamistir.

Ama bu siirecte en basit bir konuyu bile velinin anlatabilecedi diizeyde aktarmak cok ordu,... Seviyey:
indirgemek, ayrica veliyi de yildirmamak sikintyds. Ciinkii hem veliye evde kal disarzya cikma mesaje
veriyorsunuz, hem de janjanlt faaliyetler yollamak bana sagma geldi. Miimkiin oldugunca evde
yapabilecekler: basit seyleri secmeye gayret ettim. Minimum malemeyle maksimum sonuglar elde edilecek
etkinlikler secmeye calistim. ... 5 giindin planint yapryordum her giine oyun, sanat, konu anlatimz, Tiirkge-
dil etkinligi ayarlyyordum. Bu etkinlikleri hafta igi okulun baglama saatinde gindermeye caliszyordum.
Cocuklara da velilere de miimkiin oldugu kadar okul saatinde gindermeye calistim. . Nasil okulda bir
disiplin varsa evde de onu wygnlamaya calistim. Herkes saatinde etkinliklere gelecek ve herkes bunn

yapacak bunu yapmalarimn istedim. Ogrencilik kavramni devam ettirmeye calistim.

Ogretmen 1’in pandemi siirecinde egitim kosullarindaki degisikliklere ayak uydurmak icin
planlamalar yaptig1 ve bir 6gretmen olarak aktif bir bicimde siirece dahil oldugu ancak bu sekilde
egitim etkinliklerini ylritmenin giicliklerine de vurgu yaptugt gorilmektedir. Bazi 6gretmenlerin
ise hazir plan etkinlikleri ile birlikte bazen kendi etkinlik videolarint paylasmak suretiyle aktif
égretmen davranisint sergiledikleri anlasilmaktadir. Bu kapsamda Ogretmen 6 bazi etkinlikleri
kendisinin yer aldigt videolar seklinde planlayarak 6grencileri ile paylastigindan s6z etmistir. “Bagz
seyleri video cekereke anlattim ogrencilerime. Videoya cekerken alsik dedilsin, heyecanlanzyorsun. Okuldaki rabat
ortam olmnyor. Orada birag, stres oluyordum.” Ayrica Ogretmen 11 “Kend; etkinlik ve hikaye videolarimi da
paylastim. Kendimi iyi hissetmedin. Zor oldu. Defalarca deneme cekimi yaptim” ve Ogretmen 30°da “Hikdiye
okurken, bilmece sorarken, sarkz soylerken video gekip veli grubuma koydum. Annem cektidi icin anneme tesekeiir
ettiler. Ise yaradygimi diisiindiim. Bir yandan da birisi ile paylagirlarsa dive cekindim” seklindeki ifadeleri bu
durumu 6rneklendirmektedir. Ogretmenlerin ifadelerindeki “zyi hissetmedim, sor, rabat ortam olmuyor,
baska yerde paylasirlarsa diye korktum” seklindeki ayrintilar kaygi, hazir bulunusluk ve 6zgtven
durumlarinin  6gretmenlerin uzaktan egitim sirecine aktif olarak katihmlarini giiclestirdigini

gostermektedir.

Stirecte aktif olmayan 6gretmenler ise hazir etkinlik planlarini, dijital egitim materyallerini (yapboz
ve hikaye kitabt gibi) ve gesitli etkinlik linklerini velilere ¢ocuguyla birlikte evde yapmalart icin
“ileten” olmuslardir. Bu davranist benimseyen katiimci 6gretmenler, haftalik hazir planlarim
velileriyle WhatsApp sinif gruplart araciligiyla paylastiklarint belirtmislerdir. Ornegin, Ogretmen
10, “Giinliik etkinlikleri WhatsApp iizerinden paylasip doniit bekleyerek gerceklestirdim” ifadesiyle iletmis
oldugu etkinliklerin evde veliler tarafindan uygulamasini bekledigini ortaya koymustur. Benzer

sekilde, Ogretmen 22 WhatsApp iizerinden cesitli sesli/goriintiilii hikayeler, okuma yazmaya
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hazirlik calismalari, aile ile yapilabilecek sanat etkinlikleri, sarkilar ve oyunlar attum.” ifadeleriyle

pandemi siirecinde egitim etkinliklerinde aktif rol almadigini gostermistir.

Uzaktan egitim siirecinde 6gretmen-yonetici iliskilerinin farklilastigt saptanmustir.  Katilimet
ogretmenlerden bazilari yoneticilerinin rolint Milli Egitim Miudiirlikleri tarafindan gonderilen
yazismalart kendilerine ileten olarak ifade etmistir. Ogretmen 21’in bu baglamdaki ifadesi su
sekildedir: “Ydneticimizin bu siirecte ugaktan editimle alakalr herbangi bir rolii yoktn. Sadece okula NMilli
Editimden gelen yazular: ya da 23 Nisanla ilgili yapmannz; gerekenlerle ilgili gruptan bir seyler paylastr. Onun
disinda herbangi bir etkinligi olmads.” 1lkogretim biinyesinde bulunan anasiniflarinda gérev yapan
katithmct 6gretmenler kurum yoneticilerinin bu siirecte kendileri ile iletisime ge¢medigini, herhangi
bir toplantt diizenlemedigini belirtmislerdir. Ogretmen 2, “Idare agikgeast ilkokulu in planda tuttu. Idare
bize yani ana siifina yabancr. ldareyi daba cok bi yinlendirdik” ifadeleri ile pandemi siirecinde uzaktan
egitimi nasil yapacaklarina dair yoneticilerden gerekli destegi almadiklarint dile getirmislerdir. Ote
yandan, bagimsiz anaokullarinda gérev yapan katilimei 6gretmenler yoneticilerin kendileri ile
etkilesim icinde olduklarint birlikte siireci etkileserek yuriittitklerini soylemislerdir. Cesitli cevrimigi
toplantilar yapildigini ve bu toplantilarda veli ile iletisimin devam ettirilmesi, velilerin EBA’y1
kullanmaya yonlendirilmesi, ¢ocuklardan alinan etkinlik donttlerin (fotograf, video gibi) okul
sosyal medya hesaplarindan paylasiimasi, ¢evrimici etkinliklerin planlanmasi, etkinlik planlarinin
sosyal medya hesabi tizerinden velilere evde yapmalart amactyla génderilmest gibi gesitli konularinin
konusuldugunu belirtmislerdir. Ogretmen 25, pandemi siirecinde okul yénetimi ile olan iliskilerini

asagidaki sekilde agiklamustr.

Bu siiregte egitim ogretim etkinliklerini haftalik biiltenler seklinde planlamak igin yoneticilerim ve
meslektaglarimla online toplantilar gerceflestirdik. Bu toplantilarda cocuklar icin haftalik etkinlik
bitltenleri planlama, velilere ve ogrencilere psikolojik anlamda destek olma, canly dersler planiama ve

derslerin igerigi hakkindaki konnlarda konugstufk.

Yukaridaki ifadeler bazt okul yoneticilerinin 6gretmenlerle egitim etkinliklerinin yiriitilmesi ve
donttlerin degerlendirilmesi ile ilgili fikir alis verisinde bulundugunu ve rehberlik ettigini, bir grup
yOneticinin ise strecin disinda kaldigt ve egitim etkinliklerini 6gretmenlerin inisiyatifine biraktig:
anlasimaktadir. Bu tarz yonetimin 6z dizenlenme veya teknoloji kullanma becerisi sinirlt olan

ogretmenler icin dezavantaj olusturdugu saptanmistir.

Pandemi siirecinde Ggretmenlerin velilerle olan etkilesim deneyimleri farklldasmus, velilerle
etkilesimde sosyal medya Uzerinden egitim kapsaminda iletiler géndermek ve iletideki icerigin
uygulandigini gésteren doniitler (fotograf, video vb) beklemek 6n plana ¢tkmustir. Ogretmen 13’in
“Velilerle WhatsApp idizerinden iletisim kurduk. Haftalik planiar ginderdim ve her giin wygnladiklar: planlarmn
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resimlerini gondermelerini istedim. Uygnlamayaniara ve wygnlamak istemeyeniere nlasmak or oldu” ifadeleri
surecteki etkilesim bigimini ortaya koymaktadir. Katiimer 6gretmenler ailelerin diisiik sosyo-
ckonomik diizeyde olmalari, teknolojik cihazlara ve internet erisimine sahip olmamalari, okul
oncesi egitimi 6nemsememeleri, cok ¢ocuklu olmalari, ev disinda bir iste calismak durumunda
kalmalart gibi nedenlerle etkinlikleri evde uygulama ve doniit vermede sikinti yasadiklarini
belirtmistir. Bu durumu Ogretmen 7’nin “Bigim okul dncesi igretmeni olarak velisiz bir is yapamadigimz
gaten ortada biliyorsunuz. Velinin destedi olmadan cocuklar okuma yazgma bilmedikleri igin, kendi 63giirliiklerini
kazanmadiklar: igin bichir sekilde hichir sey yapamzyoruz. Ulasmak istesek cocuga nlasamyorny bile. 1 eli
yoniinden cok sikntr cektim” ve Ogretmen 16 nin “Kiigiik yas grubu oldugu icin uzaktan editimde birag
gorlandum veliler agabeylerin, ablalarimn dersler: ile ilgilendikleri igin okul dncesi dgrencilerini birag, ibmal ettiler”
ifadeleri ile ortaya koymus ve pandemi siirecindeki bu yeni etkilesim bi¢iminde velilere yeterince

ulasamadiklarint ve bekledikleri donttleri alamadiklarint belirtmislerdir.

Pandemi siirecinde 6gretmenlerin ¢ocuklarla etkilesimlerindeki deneyimler de farklidasmistir. Bu
surecte Ogretmenler dolayls ve dogrudan etkilesim olarak tanimlanan iki farkli tarzda ¢ocuklarla
etkilesimlerini sirdiirmuslerdir. Dolayli etkilesim kapsaminda 6gretmenler cocuklara ulasmak icin
sadece ailelere etkinlik gdndermis ve aileleri arayarak cocukla ilgili bilgi paylasiminda bulunduklarini
belirtmislerdir. Dolayli etkilesim kuran 6gretmenlerden biri olan Ogretmen 14 ¢ocuklarla olan
etkilesimini “arayarak ve velilerle bireysel giriiserel”; Ogretmen 21 ise “Cocuklarm bazularmm interneti
telefonu olmadigs icin veya bir kismi koyde oldugn icin birebir iletisim kurmadim. 1V elilerin biiyiik coguningnyla
telefonda  goriistiins” ifadeleri ile aileleri araciligtyla dolayli olarak cocuklarla iletisim kurdugunu
belirtmistir. Katilimer 6gretmenlerin biytk bélimi ise ¢ocuklarla dogrudan etkilesim kurdugunu;
bunu cocugu bireysel olarak sesli veya gorintili arayarak, canli video toplantilart yaparak
gerceklestirdiklerini belirtmislerdir. Ogretmen 23 “Kesinlikle kurdum, diizenli olarak WhatsApp ve
EBA jizerinden gonderdigim ¢altsmalarla bilgilendirdim ve takibini yaptim, ZOOM, Hangonts gibi nygulamalaria
canls goviismeler yaptim. Swnsfin coduningunun katilmn: sagladim” sozleriyle pandemi strecinde sinifindaki
cocuklarla etkilesimini koparmadigini vurgulamustir. Ayrica, Ogretmen 8 ise “Genelde izlem
videolarinda kendimi gektim. Snapchat’in o filtrelerini cok nyguladim onu gok sevdiler. Tavsanl: iste kipekli, sizi
cok OZledim diye videolar cektim ginderdim onlaria cok mutln oldular edlendiler” diyerek gocuklarla olan
iletisiminin eglenceli olmasina ve kendi sevgisini ¢ocuklarla paylasmaya 6zen gOsterdigini

vurgulamistir.
Pandemi y6netici olmak

Katilimct yoneticiler pandemi surecinde yasadiklarini olumlu ve olumsuz yonleri olan farkli bir

deneyim olarak tanimlamuslardir. Yoneticiler kendine ve ailesine zaman ayirma, cesitli online
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egitimlere katilma ve meslektaslarla paylasimin artmasini pandemi stirecindeki olumlu deneyimler
olarak ifade etmislerdir. Yonetici 3 “Yogun bir calisma tempomnz, vardr. Dogruyn siylemek gerekirse bir es
vermek beni gok mutlu etti. Kendime ve aileme aman ayumak, vakit gecirmek, uzaktan seminerlere ve kursa
katilmak da giizeld?” sozleriyle olumlu deneyimlerini ortaya koymustur. Yine katilimer yoneticiler
pandeminin hizmet i¢i egitim adina oldukc¢a verimli donem oldugunu vurgulamuslardir. Ornegin
Yonetici 2 surecin kendisinin ve kurumundaki 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkist oldugunu
asagidaki ifadeleri ile ortaya koymustur.

EBA iizerinden yine E-twinning jizerinden online editimlere katildim. Mesela erken cocukluk daire

baskanhiginin okul oncesi yonetici ve idretmenleriyle ilgili online editimlerine katildum. Evde durnnca da

bu tip egitimlere katilps oldum. ..

Cevrimici yonetim ve denetim sorunlart ile yalitllmuslik/motivasyon dustikligi ise yonetici olarak
yasanan olumsuz deneyimlerdir. Yoneticiler pandemi stirecinde en temel gorevleri arasinda yer alan
ogretmenlerin ve ¢ocuklarin egitim etkinliklerini takip etme rollerinin sinirlandigint belirtmislerdir.
Yoneticilik bu siiregte zordn. Cocuklarla biz online olarak giriismedigimiz igin onlardaki ogretmenlerin
etkisini  goremedik. Cocuklarm  gelisimini  biz  goremedik... Bu  siirecin  etkisini  ancak bize
agretmenlerimizin aktarimeyla ya da paylasimlar: varsa yaptiklar: giriismelerden onlarla anlayabiliyornz,
Dolayiszyla, bu konnda idareci olmak sikntils, yani igretmen size ne kadar yansitirsa o kadarim

bilebiliyorsunuzg

Yonetim, denetim ve personel isleri yoneticilerin gesitli gorevleri kapsayan bir gorev tanimlart
arasindadir (MEB, 2014). Pandemi surecinde egitim Ogretim etkinliklerini ve &gretmenlerin
performanslarini dogrudan denetleme olanaklari olmamustir. Yoneticiler 6gretmenlerin kendi geri
bildirimleri ve EBA’ya giris oranlari tzerinden denetlemek durumunda kalmislardir. Ayrica
ogretmen ve 6grencileri dogrudan gézlemleyememe, yiiz ylize iletisim kuramamalarinin yoneticilik
algilarini olumsuz etkiledigi anlasilmaktadir. Sakayla karisik bir ifadeyle Yonetici 2, “E yani yonetici
miiyim degil miyim anlamadim. Ogretmenler ve igrenciler olmayinca yinetici oldugunuzun farkinda olanmyorsunuz,.
Sadece oknla gidip bina ile icli disl oluyornz” ifadesi pandemi stirecinde insan kaynaklarinin (6gretmen,
ogrenci) yoklugunun yoneticilik algisini olumsuz etkiledigini gostermektedir. Benzer sekilde,
Yonetici 3 “Kendi kendimize kaldik...WhatsApp tan attiklarmmza ve maillerimize dinmediler. Ogretmenterin
ne yaptiklarin ancak EBA raporlarmdan takip edebildik.” Katdimel yoneticiler bazi 6gretmenlerin yeni
olusan uzaktan egitim siirecine uyum saglamadiklarini ve bu yénde ¢aba harcamadiklarint ifade
etmislerdir. Bu durumdan yakinan Yoénetici 3 yasadigt olumsuzluklari dile getirmistir.

Ogretmenler kendilerini tatilde gibi girdii. Ogretmenter genelde bize nlagmadi, soru sormad... Eski

dgretmenleri yonlendirmek or. Yeni dgretmenler gelisime yonlendirmeye daba agk. Eskiler yapmatk

Erken Cocukluk Calismalart Dergisi 2021 Journal of Early Childhood Studies

Cilt 5 Say1 2 - Ekim Volume 5 * Issue 2 * October



582 | ISIKOGLU, ADAK OZDEMIR, ALTUN, ERGENEKON Erken cocuklnk. editimi igretmen ve yoneticilerinin Covid-19. ..

istemiyorlar. Link atwyorsun idretmen linki agryor ama nasil ilerleyecedini bilemiyor. Aslnda birazg oturup

karistirsa yapacak. .. Biraz odretmenin istemesi oneml..

Katilimei1 yoneticilerin timt okullarinda gérev yapan bazi 6gretmenlerin egitim ve 6gretimle ilgili
sorumluluklarint tam anlamiyla yerine getirmedigini ve bu 6gretmenlere rehberlik ve denetimde
zotlandiklarini dile getirmislerdir. Yonetici 8 ,“&: dgretmenimiz; ¢ok hassas davrands, diger dig ogretmenimiz
1se ggrencilerin egitimini umnrsamadi. V elilerimizden okulu arayanlar oldu diger igretmen etkinlik gonderiyormus
bizim 6gretmenimiz gondermiyor diye” sozleriyle siirecte 6gretmenleri denetleyemediklerini agik¢a ortaya

koymuslardir.
Uzaktan egitim vizyonu

Bu galismadaki 6gretmenlerin ve yoneticilerin yasadiklart deneyimler temelinde genel olarak okul
Oncesi egitimde uzaktan egitimin etkili ve yeterli olmadigt konusunda hem fikir olduklar
saptanmistir. Pandemi siirecinin, uzaktan egitim katilimecilarinin biyik bir kisminda kaygt yarattigt
ve okul 6ncesi egitimde uzaktan egitimin devam etmesi durumunda yapabilecekleri ile ilgili somut
fikirlerinin olmadigt ve erken c¢ocuklukta uzaktan egitime iliskin bir vizyon gelistiremedikleri
anlastlmaktadir. Ornegin Yonetici 8, “Agkgast cok farkls ve stresli bir siirecti. Ofkul Gncesi dinemde uzaktan
editim havada kalan bir mevzu. Ben ve dider yonetici ve odretmen arkadagslarmn ayn: fikirdeler. Okuloncesi egitimin
uzaktan editime dabil edilmenmesi gerektigi kanaatindeyim. Kaldr ki Eyliil ayzyla birlikte ilk defa okula gelen
cocuklar, ilk defa dgretmen gorecek cocuklar nasil dahil edilebilir uzaktan egitime? 1 ay aglayan okula alismakta
Qorluk ceken ogrencilerimizz oldu. Yeni editim dgretim yinda okul ncesi ve 1.sinsflar uzaktan editime dahil
edilmemeli.” ifadeleriyle okul Oncesi egitim alaninda uzaktan egitimin olmamast gerektigini net bir
bicimde dile getirmistir. Yonetici 8 erken ¢ocukluk egitiminin ylz yiize egitim disinda bir alternatifi
olmadigint dustinmekte ve gelisimsel olarak kritik dénemde olan ¢ocuklarin egitimden mahrum
kalmamalar1 adina bir vizyon ortaya koyamamaktadir. Bu goriislere paralel olarak Ogretmen 1 ve
Ogretmen 3 ise asagidaki ifadeleriyle 6gretmenlerin ve cocuklarin 6zelliklerinin uzaktan egitim
surecinin etkililiginin 6ntinde engel teskil ettigini belirtmisler ve gelecekte uzaktan egitim icin
6ngoride bulunamamislardir.
Zor gok or. Bence yetersiz. Okul oncesi dinemde olmaz. Ben agikeast elimden geleni yaptim. Ama baz
arkadaglarim hazer planlars, kendi grubuna wygun olup olmadiginz dabi diisiinmeden, plantarin: velilerine
at.... O yiizden uzaktan editim saghikl degil (Ogretmen 1); Neler yapabilecegimi gercekten diisiindiim.
Beynim bu konuda ileriye adim atamuyor. Ciinkii bu siiregte cocuklarla bire bir iletisinim oldugn halde

ok gorlandik. .. Cok imkansiza yakmn (Ogretmen 3).

Ote yandan, bir kisim 6gretmen ve yoneticilerin yasadiklari deneyimler temelinde okul éncesi
egitimde uzaktan egitimin gelecegine yonelik ti¢ ana 6neri igeren bir vizyon ortaya koyduklar
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belirlenmistir. Bunlardan ilki; ¢ocuklarin uzaktan egitim erisimini saglamak i¢in basta internet
baglantilarinin, materyal ve platformlarinin etkili kullanilmasidir.  “Bazz ailelerin evinde bilgisayar yok,
telefon olmayan aileler var, ya da akillz telefonu olup da goriintiilii goriisme saglayamayacak aileler de var”
s6zleriyle Yonetici 1 cocuklarin tamaminin uzaktan egitime erisemedigini belirtirken, Ogretmen 18
ise “EBA ya herkesin erisimi yok. Bir de EBA’y: kullanmada incelik varsa abide ablada oluyor. Anasinsfi
cocugn hep arkadan geliyor. Baglanma sorunlar: yasaninca da aman tamam kalwersin olnyor” Bu durumlara
¢6ziim olarak Ogretmen 21, “Miimkiinse 2. el de olsa bilgisayar tablet temin etmek lazin?” derken,
Ogretmen 1 “Susam Sokags formatmda bir cocuk program hazurlanabilir. Ciinkii onda da kavramlar, sosyal
hayat, okumaya gecis gibi biliimler vardy. Isteyen kagirdige biliimii yeniden izleyebilir” énerisi ile en azindan
internet baglantist olmayan veya EBA program saatlerine uygun olmayan ¢ocuklar icin alternatifler
gelistirilebilecegini vurgulamstir. Tlave olarak katihimei 6gretmenlerin biyiik bir boliimi, Eylil’de
okullar agilmazsa veya kisith olarak acilirsa, bu deneyimlerinden yararlanarak canl etkinlikleri daha
stk ve dizenli yapacaklarini, kendileri etkinliklerini video ile kaydederek YouTube gibi
platformlarda yayinlayacaklarini ifade etmislerdir. Ornegin Ogretmen 25,

Yeni dinemde uzgaktan editimin devam etme olasiligina kars: biraz bu donemden tecriibe kazandigim:

diigiinifyorum. Y aptigumin canly derslerin sayisinz ve igeriginin kapsammne arttirerim. Kavramlar: daba

ayrimntily ele alirom. EBA dizerinden gonderdigim etkinliflere katilimn daha yiiksek olmast icin calisirim.

Yonetici 1 ise uzaktan egitimin gelecek dénemde uygulanmast durumunda “dzellikle cocuk editini,
cocuke editiminde yapilan hatalar, cocuklara beceri kazandirma gibi anne-baba editimine yonelik programlar
yapilabilir” ifadeleriyle ebeveynlerin uzaktan egitim stirecinde aktif rol oynamalarinin verimli bir
egitim icin 6nemli oldugunu belirtmistir. Cocuklara yonelik olarak Ogretmen 23, “Uzaktan editimle
akademik olarak oldukga yodun ve giizel calismalar yapild. Ama sosyal duygusal ve biiyiik motor beceriler icin
Yapilan calismalar yeterli olamad, bu yiizden de yeni dinem baglangicinda bu calismalara agirlik verilmesi nygun
olacak” ifadeleri ile kendi vizyonunu ortaya koymustur.
Ikinci olarak 6gretmenlerin teknoloji ve uzaktan egitim yeterliliklerini artirmasinin yararlt olacagint
belirtirken bazt 6gretmen ve yoneticiler bu konuda c¢esitli hizmet ici egitimlere katilarak
yeterliliklerini artirma igin adim atmislardir. Farkli olarak, Ogretmen 15 uzaktan egitim siirecinde
en azindan 6gretmenler icin ¢alismalarini okulda yapmalarinin yararl olacagini asagidaki sekilde
vurgulamustir.

Benim de kendimi gelistirerek ilerlemem gorviintiilii ve sesli paylasim konusunda farkls orijinal fikirlere

ulagmam gerektigini diisiiniiyorum. Ayrica okullarimizda ogretmenterin bilgisayar, internet ve dider

teknolgjileri kullanabilecekleri bir oda ayarlanabilir.

Uciincii olarak katilimet yénetici ve 6gretmenlerin uzaktan egitimin yiiz yiize egitime destek olarak

pandemi gegtikten sonra kullanilmasinin kaginilmaz oldugunu vurgulamislardir. Ornegin Ogretmen
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28, “Belki yiiz yiize editim yaninda uzaktan editim destekleyici olarak kullanilabilir” ifadesiyle uzaktan

egitimin destekleyici olarak devam edebilecegini belirtmektedir.

SONUC VE TARTISMA

Bu arastirma pandemi siirecinde 6gretmen ve yoneticilerin egitim deneyimlerine 1sik tutmustur.
Arastirmanin sonuglart dért 6nemli bulguyu ortaya koymaktadir. Bunlardan ilkine gore katilimcilar
COVID-19’u bilimsel olarak tanimlamakla birlikte COVID-19 pandemisine iliskin deneyimlerini
“gérunmeyen disman, sinsi, imtihan, insanliga verilen ders” gibi duygusal durumlarini 6n plana
cikararak aciklamuslar ve pandemiyi “rahatlama-asirt kaygt” seklinde birbiriyle yer degistiren zit
duygular seklinde deneyimlemislerdir. Bireyler COVID-19 siirecindeki bireysel ve kamusal alandaki
gesitli degisikliklere uyum saglamak durumunda kalmislardir. Bu durum pandemiye bireyleri
psikolojik olarak da etkileme potansiyeli atfetmektedir (Agkin, Bozkurt ve Zeybek, 2020). Bu
calismadaki katilimcilar yasadiklart duygusal ve diistinsel belirsizlikten duyduklari rahatsizligt oratya
koymuglardir. Bu durum pandeminin psikolojik etkisine isaret etmektedir. Bu baglamda erken
cocukluk alanindaki 6gretmen ve yoneticilerin psikolojik iyi oluslarint destekleyici ¢alismalarin
yaptimastnin mesleklerini etkili bir bi¢cimde yiriitmelerine, velilere ve ¢ocuklara dogru rehberlik
etmelerine katki saglayacagi distnilmektedir. Arastirmalar psikososyal becerileri destekleyici
mudahalelerin  6gretmenlerin afetlerden kaynakli streslerini azalttigini gostermektedir (Seyle,

Widyatmoko ve Silver, 2013).

Arastirmadan elde edilen ikinci bulgu 6gretmenlerin uzaktan egitim strecindeki deneyimlerini
orgiin egitim icin gegerli olan bilgi ve becerileri ile anlamlandirmalart ve egitim etkinliklerini yeni
surecin unsurlarina gére duzenleyemediklerini géstermektedir. Uzaktan egitim surecinde ailelerle
deneyimlenen sosyal medya ve sesli/goruntulu iletisim teknolojileri odakli yeni iletisim bi¢iminin
katilime1 6gretmenlerin ¢ocuklarla etkilesimini glclestirdigi, egitim etkinliklerini gerceklestirme ve
degerlendirmelerinin  6ntinde engel olusturdugu 6n plana ¢ikmistir. Bu durumun katihimer
ogretmenlerin uzaktan egitim siirecinde egitim faaliyetlerinin dogrudan planlayan ya da uygulayan
olmak yerine farkli kaynaklardan edindikleri giinliik plan dosyalarini sosyal medya aglarindan ailelere
ileten ve donitt bekleyen roliinii tstlenmelerine yol actigi anlagilmaktadir. Pandemi stirecine iliskin
diger arastirmalardan elde edilen bulgular bu arastirmadaki bulgularla paralellik gostermektedir
(Gakin ve Kilekei Akyavuz, 2020; Kocoglu, Ulu Kalin, Tekdal ve Yigen, 2020). Arastirmalar
ogretmenlerin olagan ustii kosullarda egitim ortamy, icerigi ve yontemleri konusundaki degisimlere
ayak uydurmakta zorlandiklarini (Cheng, 2020) ve gerek 6gretmenlerin gerekse okul yoneticilerinin
uzaktan egitim konusunda egitime ihtiya¢c duyduklarint (Samuelsson, Wagner ve (Ddegaard, 2020;

Fedina, Burmykina, Zvedza, Pikalova, Skudnev ve Voronin, 2017) géstermektedir. Ayrica pandemi
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doneminde yapilan bazi arastirmalar 6gretmenlerin uzaktan egitim konusunda olumsuz tutuma
sahip olduklarini géstermektedir (Mogosoglu ve Kaya, 2020). Bu durum egitimin her kogulda
surdirilebilmesi igin ¢esitli reformlara ihtiya¢ oldugunu ortaya koymaktadir (Bozkurt, 2020). Bu
calismadan elde edilen bulgular da 6gretmen ve yoneticilerin siirece uyum saglamada zorluk
yasadiklarint ve uzaktan egitimle ilgili bilgi gereksinimi icinde olduklarini gbstermektedir. Bu
baglamda lisans egitiminde ilgili derslerin igeriklerinin bu gereksinimi karsilayacak yonde
gelistirilmesi ve ¢esitli dersler veya seminerler araciligt ile alanda calisan 6gretmen ve yoneticilere
orgiin egitimin mimkin olmadigt durumlarda egitimi stirdiirebilme becerilerinin kazandirilmast
o6nemli gorulmektedir. Diger yandan erken cocukluk c¢agindaki cocuklarin gevrim igi egitim
ortamlarindan etkili bir sekilde yararlanmalart yetiskin (aile) rehberligi gerektirmektedir (Bozkurt,
2020). Velilere egitimin sirdirilmesindeki rolleri ve uzaktan egitim platformlarinin kullanimi ile
ilgili egitimler verilmesi egitime katilim ve desteklerinin artmasi noktasinda énemli goriilmektedir.
Ayrica uzaktan egitim siirecinde ¢ocuklarin tim gelisim alanlarinin evde ve gevrimici egitim

surecinde desteklenmesi stirecten kaynakli olast dezavantajlart azaltacaktr.

Bu arastirmadan elde edilen ti¢iincii bulguya gére yoneticiler pandemi stirecini 6zel yasantilart ve
mesleki gelisimleri agisindan olumlu algilarken mesleki konumlart a¢isindan olumsuz algilamakta ve
pandemide yonetici olmayr “yalnizlasma ve yetki kayb1” olarak betimlemektedirler. Ayrica
yoneticiler sturecte bazt 6gretmenlerin uzaktan egitimi tatil olarak algiladiklarint diisinmiis ve bu
ogretmenlere ulasmada sorun yasadiklarini 6n plana ¢ikarmiglardir. Bu bulgu bir yandan hayat boyu
ogrenmenin 6nemine isaret etmekte, diger yandan egitim yonetiminde liderlik kavramini 6n plana
ctkarmaktadir. Bu baglamda yoneticilerin ve 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimine katk:
saglayacak bazi egitim, kurs ve sertifika programlarinin uzaktan egitim seklinde planlanmasi ve
erken c¢ocukluk alaninda calisan yoneticilere liderlik becerilerinin - kazandirilmast  6nemli
gorilmektedir.

Arastirmadan elde edilen doérdincii bulgu katilimcilarin erken ¢ocuklukta uzaktan egitimin
gelecegine iliskin  gorislerini kapsamaktadir. Katiimeiarin  uzaktan egitimin uzun vadede
surdirilebilir olmadigt konusunda hemfikir olduklari anlasidmaktadir. Bununla birlikte bazi
katilimcilar pandemi deneyimleri temelinde gelecekte tekrar uzaktan egitim yapilma olasiligina kars:
ne yapilabilecegi konusunda herhangi bir 6ngéride bulunamamis ve uzaktan egitime karsit goriis
belirtmistir. Bazi yoneticiler ve 6gretmenler siirecteki deneyimleri temelinde uzaktan egitimin 6rgtin
egitime destek olarak kullanilmasi, uzaktan egitim platformlarinin erisim ve igerik agisindan
zenginlestirilmesi ve Ogretmenlerin teknoloji ve uzaktan egitim yeterliliklerinin gelistirilmesi
seklinde uzaktan egitim kapsaminda ti¢ farkli vizyon ortaya koymuslardir. Sistemlerin gelismesi,

varligini sirdiirmesi ve basarili olabilmesi icin 6ngériide bulunularak, gelecege yonelik hazirliklarin
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yapilmast 6nem tasimaktadir (Ertiirk, 2020). Erken ¢ocukluk egitimi yoneticileri, 6gretmenleri, alan
uzmanlart ve bakanhk diizeyindeki yetkililerin bir araya gelerek olaganistii kosullarda erken
cocukluk egitiminin nasil yuritilecegi konusunda vizyon gelistirmeleri sirdirilebilirlik ve erken
cocukluk yas grubundaki tim cocuklarin egitim hakkinin saglanmasi agisindan 6nemli
goriilmektedir. Ayrica, televizyon ve radyo gibi yaygin medya araciligt ile ulusal diizeyde uzaktan
egitim iceriginin gelistirilmesi ve 6rgiin egitime destek olarak kullanilmast 6nerilmektedir. Uzaktan
egitim sistemlerinin erisim, igerik, kalite ve giivenlik gibi pek ¢ok 6ge agisindan gelistirilmesi etkililigi
artturacaktir (Can, 2020). Uzaktan egitim platformlarinda erken ¢ocukluk egitimi ile ilgili icerigin
zenginlestirilmesi, 6gretmenlerin platformdaki roliiniin artirilmast ve 6gretmenlere bu platformlart
etkili kullanma becerilerin kazandirilmast 6nem tasimaktadir. Pandemi stirecinde erken cocukluk
egitimi alaninda calisan Ggretmenlerle gerceklestirilen arastirmalarda Ggretmenlerin  teknoloji
yeterliliklerinin desteklenmesine vurgu yaptiklart (Alan, 2021) anlastimaktadir. Farkli kademelerde
ogretmenlerle gerceklestirilen arastirmalar bu arastrma  bulgulart ile paralel olarak bazi
ogretmenlerin uzaktan egitim siirecini olumsuz, verimsiz, déniti olmayan seklinde olumsuz olarak
algiladiklarini bazi 6gretmenlerinse daha ¢ok egitimin stirdurtlebilirligi i¢in 6nemine odaklandiklart
ve olumlu bir algi icerisinde olduklart anlasiimaktadir (Kazu, Bahgeci ve Kurtoglu Yalcin, 2021).

Pandemi ve benzeri olagan usti kosullarda erken ¢ocukluk doéneminde uzaktan egitim
uygulamalarinin yiiz ylze egitim ve cevrim i¢i egitimin bir arada yer aldigi model seklinde
planlanmasinin veli, 6gretmen, yonetici ve c¢ocuklar agisindan daha etkili sonuglar doguracagt
distntlmektedir. Diger yandan gesitli nedenlerle uzaktan egitimden faydalanamayan cocuklara

egitim iceriginin basili materyaller araciligt ile ulastirilmasi 6nem tasimaktadir.

Pandemi insan hakki olan egitimi kiresel diizeyde kesintiye ugratan bir deneyim olmustur. Ancak
savag, deprem, sel, kasirga gibi pek cok olaganisti durum yerel diizeyde egitimi kesintiye
ugratabilmektedir. Bu nedenle bu tiir durumlara hazirlikli olmak ve egitime katilimi giivence altina
almak adina her diizeyde oldugu gibi erken ¢ocukluk egitimi kapsaminda da planlamalarin yapilmast
6nem tagimaktadir. Bu planlama uzaktan egitim programinin hazirlanmasi, ¢ocuklarin uzaktan
egitim deneyimi kazanmasi, 6gretmenlerin ve velilerin uzaktan egitim siirecine bilissel ve duyussal

olarak hazirlanmasi seklinde yapilmalidir.

Bu calismanin verileri tlkemizde pandemi ile baglantilt 6nlemlerin alindigy ilk aylarda toplanmustr.
Bahar 2021 egitim 6gretim dénemi ile birlikte pandemi kosullarinda 3 dénemlik bir egitim streci
geride birakidlmistir. Erken ¢ocukluk egitim kurumlarinda tim personeli kapsayan arastirmalarin
gerceklestirilmesinin uzaktan egitim siirecinin nasil yonetildigi, etkili uygulamalar ve gelistirilmesi

gereken yonler noktasinda alan yazina ve uygulamalara katki saglayacagt disuntlmektedir.
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Bu calisma bulgulart yonetici ve 6gretmenlerin kendi yasadiklari gtgliklerle birlikte pandemi
surecinde ¢ocuklarin erken ¢ocukluk egitimine katiimlarinin sinirli oldugunu da ortaya
koymaktadir. Bu baglamda erken ¢ocukluk egitim kurumlarinin yiiz yiize ve ¢evrim ici egitime dahil
olamayan cocuklarin aileleri ile birlikte katilabilecekleri kiigiik gurup etkinlikleri planlanmasi ve
egitim Ogretim saat ve donemleri disinda kurumda uygulamalarinin  6nemli  oldugu

dusuntlmektedir.

Pandemi dénemi geride birakildiginda pandemi ile birlikte hizli bir sekilde 6gretmen ve yoneticilerin
yasamina giren mesleki gelisim, teknolojinin egitim ve 6gretime entegre edilmesi, egitim 6gretim
etkinliklerinin planlanmasinda ailelerle igbirligi gibi firsatlarin gézden gegirilmesi ve pandemi ile
egitim personelinin yasantisina giren bu firsatlarin devam ettirilmesi ile iligkili projelerin

gelistirilmesi 6nemli gérilmektedir.
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